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–2–El liderazgo de la dirección escolar

❑ Las políticas en materia de dirección escolar. Una cuestión fundamental

❑ La dirección y la evolución de las escuelas. Una mirada cualitativa

«No he visto nunca una buena escuela con un mal director, ni una mala
escuela con un buen director. He visto cómo malas escuelas se convertían en
buenas y, lamentablemente, cómo destacadas escuelas se precipitaban
rápidamente hacia su declive. En todos los casos el auge o el declive podía
verse fácilmente reflejado en la calidad del director» (HECHINGER, 1981).
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❑ La dirección escolar como uno de los factores críticos de la mejora educativa

y del éxito escolar. Una aproximación cuantitativa

➢ La intensidad de la asociación.

➢ La extensión.

➢ El producto intensidad x extensión como factor relevante.

➢ Los canales de influencia:

«Los directores escolares desempeñan un papel clave en la gestión de la
escuela. Pueden moldear el desarrollo profesional de los profesores, definir
las metas de la escuela en el plano educativo, asegurar que la práctica de
la enseñanza se dirija al logro de las metas, sugerir modificaciones para
mejorar la práctica docente y ayudar a resolver los problemas que puedan
surgir en la clase o entre profesores» (OECD, 2017; pág. 120).



–4–El liderazgo de la dirección escolar

❑ Avance

➢ Algunas evidencias  internacionales ilustrativas del impacto del liderazgo 
de la dirección en los resultados de los alumnos.

➢ El liderazgo de la dirección escolar en España y en sus comunidades      
autónomas: un diagnóstico territorializado. (*)

➢ Algunas relaciones empíricas relevantes. 

➢ Principales recomendaciones inspiradas en evidencias. 

___________
(*) López Rupérez, F.; García García, I. & Expósito Casas, E. (2020). School Leadership in Spain. Evidence from 
PISA 2015 Assessment and Recommendations. Leadership and Policy in Schools.   
https://doi.org/10.1080/15700763.2020.1770806
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❑ Algunas evidencias ilustrativas del impacto del liderazgo de la dirección

escolar

➢ El estudio de Bryk y colaboradores (2006) sobre las escuelas públicas de

Chicago.

2. EL IMPACTO DEL LIDERAZGO DE LA DIRECCIÓN SOBRE LOS 
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Probabilidad de mejora sustancial en Matemáticas 
según los apoyos esenciales sean débiles o fuertes
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❑ Algunas evidencias sobre el impacto del liderazgo de la dirección escolar

➢ El estudio de Bryk y colaboradores (2006) sobre las escuelas públicas de
Chicago.

o La probabilidad de conseguir mejoras sustanciales en Matemáticas es 7
veces más alta en las escuelas con un liderazgo sólido que en aquéllas con
un liderazgo débil.

❑ El impacto diferencial de distintas formas de liderazgo

➢ La investigación de Robinson para el gobierno neozelandés

o La magnitud del efecto`d del liderazgo pedagógico es tres veces y media
mayor que la del liderazgo transformacional.

o Un valor de d = 1,00 equivale a cualquiera de los siguientes efectos: una
mejora en una desviación estándar de los resultados; un avance en el
rendimiento de los alumnos de entre 2 y 3 años; una mejora en un 50 %
del ritmo de aprendizaje; una correlación con r = 0,50; que los alumnos
sometidos al tratamiento superan en rendimiento al 84 % de los que no lo
recibieron.
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La comparación entre diferentes tipos de liderazgo 

Fuente: Robinson, V. et al. (2009) - “School Leadership and Student Outcomes”. 
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3. EL LIDERAZGO DE LA DIRECCIÓN ESCOLAR EN ESPAÑA Y SUS 
COMUNIDADES AUTÓNOMAS (1/7)

❑ Definición y justificación de los indicadores de liderazgo de la Dirección

➢ El cuestionario de PISA 2015 sobre la dirección escolar como punto de
partida.



Cuestionario PISA 2015 para la valoración de la 
dirección escolar (1/2)
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Cuestionario PISA 2015 para la valoración de la 
dirección escolar (2/2)
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❑ Definición y justificación de los indicadores de liderazgo de la Dirección

➢ La categorización de PISA 2015 -(1) currículo, (2) instrucción, (3) desarrollo
profesional, (4) participación del profesorado- vs. las dimensiones del
liderazgo según el meta-análisis de Robinson (2007) -(1) Establecer
objetivos y expectativas, (2) Efectuar una gestión estratégica de los
recursos, (3) Planificar, coordinar y evaluar la enseñanza y el currículo, (4)
Promover y participar en el aprendizaje del profesorado y en su desarrollo,
y (5) Asegurar un entorno ordenado y alentador.



Resultados principales del meta-análisis de Robinson
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❑ Definición y justificación de los indicadores de liderazgo de la Dirección

➢ La integración de estas dos fuentes.



Clasificación de los ítems de PISA 2015 sobre las características de la dirección 
escolar de acuerdo con las 5 dimensiones de Robinson (1/2)
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Clasificación de los ítems de PISA 2015 sobre las características de la dirección 
escolar de acuerdo con las 5 dimensiones de Robinson (2/2)
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❑ Definición y justificación de los indicadores de liderazgo de la Dirección

➢ Definición de indicadores, parciales e integrado, de liderazgo de la
dirección escolar.
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Fórmulas de cálculo

➢ Indicadores parciales

➢ Indicador integrado

con
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❑ La medida de los indicadores de liderazgo y sus resultados

➢ Resultados para España y para sus diecisiete Comunidades Autónomas.
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Valores de los indicadores parciales e integrado de liderazgo para España y para 
sus diecisiete comunidades autónomas 
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❑ La medida de los indicadores de liderazgo y sus resultados

➢ Resultados para España y para sus diecisiete Comunidades Autónomas.

o El 77,1% de los directores encuestados practican habitualmente la forma
de liderazgo consistente en 'Asegurar un entorno ordenado y alentador'
(L5), siendo ésta la práctica más frecuente entre ellos, de las cuatro
consideradas.

o El 32,0% de los directores encuestados practican habitualmente la forma
de liderazgo consistente en 'Planificar, coordinar y evaluar la enseñanza y
el currículo’ (L3).

o La forma de liderazgo 'Promover y participar en el aprendizaje del
profesorado y en su desarrollo' (L4) –cuyo impacto sobre los resultados
de los alumnos es notablemente superior al resto de las prácticas
consideradas– es poco frecuente (17,6%), siendo esta práctica la menos
utilizada entre los directores de los centros, de las cuatro analizadas.
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❑ La medida de los indicadores de liderazgo y sus resultados

➢ Resultados para España y para sus diecisiete Comunidades Autónomas.

o La posición relativa de las CCAA con respecto a la media nacional para 
el indicador integrado LI.

3. EL LIDERAZGO DE LA DIRECCIÓN ESCOLAR EN ESPAÑA Y SUS 
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Desviaciones de los valores del indicador integrado de liderazgo efectivo LI, con 
respecto al valor de la muestra de España, por comunidades autónomas
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4. ALGUNAS RELACIONES RELEVANTES (1/6)

❑ Liderazgo de la dirección y nivel socioeconómico de los centros

➢ Análisis para la muestra nacional



Valores de los indicadores de liderazgo escolar por cuartiles del ISEC de los 
centros para la muestra de España
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❑ Liderazgo de la dirección y nivel socioeconómico de los centros

➢ Análisis por comunidades autónomas



Comunidades autónomas cuyos valores Lj del cuartil inferior Q1 de los centros 
según su ISEC superan a los del cuartil superior Q4
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4. ALGUNAS RELACIONES RELEVANTES (3/6)

❑ Liderazgo de la dirección y titularidad de los centros

➢ Análisis para la muestra nacional



Valores de los indicadores de liderazgo correspondientes a la muestra de España 
para cada tipo de centro educativo
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Índice del clima de disciplina de los centros

Tipo de centro ESPAÑA OCDE

Privado 0,05 0,06

Público -0,13 -0,06

Diferencia 0,18 0,12

Nota: El Índice de clima de disciplina en los centros es un índice normalizado sobre el conjunto
de países de la OCDE, cuyo valor medio es igual a 0 y su desviación típica es igual a 1.
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4. ALGUNAS RELACIONES RELEVANTES (4/6)

❑ Liderazgo de la dirección y titularidad de los centros

➢ Análisis por comunidades autónomas para los centros públicos



Desviaciones de los valores del indicador integrado de liderazgo efectivo LI, con 
respecto al valor de la muestra de España para los centros públicos, por 

comunidades autónomas
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4. ALGUNAS RELACIONES RELEVANTES (5/6)

❑ Liderazgo de la dirección y rendimiento de los alumnos

➢ Una aproximación descriptiva de la asociación entre el rendimiento global
de los alumnos -expresado por el cuartil al que pertenece su centro- y los
valores de los diferentes indicadores de liderazgo de la dirección escolar a
nivel de centro.



Valores de los indicadores de liderazgo escolar por cuartiles del rendimiento PISA 
de los centros para la muestra de España
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4. ALGUNAS RELACIONES RELEVANTES (6/6)

❑ Liderazgo de la dirección y rendimiento de los alumnos

➢ Un análisis de regresión logística ordinal Rendimiento vs. LI.

o Pseudo R2 = 0,188.

o Significación estadística (Test de Chi-cuadrado) = 0,000.
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❑ Profundizar en la profesionalización de la función directiva en los centros
públicos e incrementar su atractivo, incidiendo en los procedimientos de
selección, en la formación inicial, en la evaluación periódica, en los incentivos
económicos, y en la promoción mediante la articulación de un plan de carrera
del profesorado en el cual la Dirección se convierta en un grado consolidado y
habilitante para otros desempeños.

❑ Promover el ejercicio de un liderazgo integrado de la dirección que potencie
tanto el liderazgo pedagógico, o instruccional, como el transformacional, o
basado en las personas.

❑ Promover estrategias para un liderazgo pedagógico que estén adaptadas a la
educación secundaria, mediante: (1) Una identificación de aquellas áreas de
intervención que, de acuerdo con la evidencia disponible, mayor impacto
tienen sobre la mejora de los resultados de los alumnos. (2) Su desarrollo en el
ámbito del centro. (3) El estímulo a la acción colegiada de los docentes. (4) La
implicación visible y comprometida de la Dirección.
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❑ Impulsar actividades sistemáticas de formación permanente al objeto de
desarrollar y fortalecer las competencias para un liderazgo efectivo de los
directores en ejercicio, mediante una combinación atinada de marcos
conceptuales, evidencias empíricas a gran escala y casos prácticos.

❑ Articular un procedimiento riguroso de impulso, recopilación y difusión de las
mejores prácticas de liderazgo escolar disponibles, tanto en el plano nacional
como en el internacional.

❑ Promover plataformas digitales que faciliten un acceso ágil a la información
relevante en materia de liderazgo de la dirección escolar y de su mejora.

❑ Apoyar el asociacionismo profesional de los directores escolares y vincularlo a
la definición de políticas para la mejora del liderazgo de la dirección.
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❑ Recuperar en los Institutos de Educación Secundaria la figura del
Administrador lo que permitiría atender la creciente burocracia administrativa
de los centros públicos, sin menoscabo de esas formas de liderazgo cuyo
impacto sobre los resultados de los alumnos y sobre la mejora escolar es
empíricamente relevante.

❑ Introducir una mayor flexibilidad en la regulación de los procesos de
designación de director en los centros públicos que posibilite la atención
singular y diferenciada a los centros difíciles, a los que se hallan en desventaja
social, o a aquellos otros en franco declive, con el fin de poder asegurar la
selección de candidatos excelentes como parte de una política efectiva de
igualdad de oportunidades y de compensación educativa.

«[…] La clave de la mejora educativa reside en mejorar las prácticas de
enseñanza y de aprendizaje diarios en las escuelas, basadas en la noción de
que la escuela es la unidad apropiada de evaluación» (B. LEVIN, 2008).

5. RECOMENDACIONES (3/3)



¡MUCHAS GRACIAS!
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