| ESPANA. ANALISIS EMPIRICOS Y
.~ RECOMENDACIONES.

FEDADI
Madrid, 15 de noviembre de 2022

Dr. Francisco Lopez Rupérez

Catedra de Politicas Educativas

@ Universidad
A/ Camilo José Cela




J Las politicas en materia de direccion escolar. Una cuestion fundamental

] La direccion y la evolucion de las escuelas. Una mirada cualitativa

«No he visto nunca una buena escuela con un mal director, ni una mala
escuela con un buen director. He visto como malas escuelas se convertian en
buenas y, lamentablemente, como destacadas escuelas se precipitaban
rapidamente hacia su declive. En todos los casos el auge o el declive podia
verse facilmente reflejado en la calidad del director» (HECHINGER, 1981).
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[ La direccién escolar como uno de los factores criticos de la mejora educativa
y del éxito escolar. Una aproximacion cuantitativa

La intensidad de la asociacion.
La extension.
El producto intensidad x extension como factor relevante.

YV V V V

Los canales de influencia:

«Los directores escolares desempernan un papel clave en la gestion de la
escuela. Pueden moldear el desarrollo profesional de los profesores, definir
las metas de la escuela en el plano educativo, asequrar que la practica de
la ensenanza se dirija al logro de las metas, sugerir modificaciones para
mejorar la practica docente y ayudar a resolver los problemas que puedan
surgir en la clase o entre profesores» (OECD, 2017; pag. 120).

El liderazgo de la direccién escolar



J Avance

» Algunas evidencias internacionales ilustrativas del impacto del liderazgo
de la direccidn en los resultados de los alumnos.

» El liderazgo de la direccion escolar en Espana y en sus comunidades
auténomas: un diagndstico territorializado. (*)

» Algunas relaciones empiricas relevantes.

» Principales recomendaciones inspiradas en evidencias.

(*) Lépez Rupérez, F.; Garcia Garcia, |. & Expdsito Casas, E. (2020). School Leadership in Spain. Evidence from
PISA 2015 Assessment and Recommendations. Leadership and Policy in Schools.
https://doi.org/10.1080/15700763.2020.1770806
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2. EL IMPACTO DEL LIDERAZGO DE LA DIRECCION SOBRE LOS
RESULTADOS DE LOS ALUMNOS (1/2)

O Algunas evidencias ilustrativas del impacto del liderazgo de la direccién
escolar

» El estudio de Bryk y colaboradores (2006) sobre las escuelas publicas de
Chicago.
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d Algunas evidencias sobre el impacto del liderazgo de la direcciéon escolar

» El estudio de Bryk y colaboradores (2006) sobre las escuelas publicas de
Chicago.

o La probabilidad de conseguir mejoras sustanciales en Matematicas es 7
veces mas alta en las escuelas con un liderazgo sélido que en aquéllas con
un liderazgo débil.

O El impacto diferencial de distintas formas de liderazgo
» La investigacidon de Robinson para el gobierno neozelandés

o La magnitud del efecto d del liderazgo pedagdgico es tres veces y media
mayor que la del liderazgo transformacional.

o Un valor de d=1,00 equivale a cualquiera de los siguientes efectos: una
mejora en una desviacion estandar de los resultados; un avance en el
rendimiento de los alumnos de entre 2 y 3 anos; una mejora en un 50 %
del ritmo de aprendizaje; una correlacién con r=0,50; que los alumnos
sometidos al tratamiento superan en rendimiento al 84 % de los que no lo
recibieron.
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La comparacion entre diferentes tipos de liderazgo
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Fuente: Robinson, V. et al. (2009) - “School Leadership and Student Outcomes”.
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 Definicion y justificacion de los indicadores de liderazgo de la Direccion

» El cuestionario de PISA 2015 sobre la direccidon escolar como punto de
partida.
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Cuestionario PISA 2015 para la valoracion de la
direccion escolar (1/2)

A continuacidn se presentan algunas afirmaciones sobre la gestion de su centro. Por favor, indique la fre-

SC009 , o . . o L
cuencia de las siguientes acciones realizadas en su escuela durante el dltimo curso académico.
Mas de
No Una vez
1-2veces | 3-4veces | Unavez al una vez
sucede - - a la sem-
al ano al ano mes a la sem-
nunca ana
ana
QOITA | Uso los resultados de rendimiento de los alumnos para — — — — — —
promover las metas educativas de la escuela. 7 . 0 —, L,
QO2TA | Me aseguro de que as actividades de desarrollo profesional — — — — — —
de los profesores estan en consonancia con las metas. 0 . 0 , —,
QO03TA | Me aseguro de que los profesores trabajan de acuerdo con — — — — — —
las metas de la escuela. 0 . 0 —, L,
Q04TA | Promuevo practicas docentes basadas en investigaciones — — — — —
educativas recientes. 0 . 0 —, ]1 L,
QO5TA | Elogio a los profesores cuyos alumnos participan activa- — — — — ] —
mente en el aprendizaje. — —, — ! X ]
QO0eTA | Cuando un profesor tiene problemas en su clase tomo la — — — — —
iniciativa para discutir sobre la cuestion. 0 . 0 — jl ]
El liderazgo de la direccién escolar -10-



Cuestionario PISA 2015 para la valoracion de la

direccion escolar (2/2)

QO7TA | Llamo Iz atencion de los profesores sobre |a importancia de — —
las capacidades criticas y sociales de los alumnos. , " —
QOBTA | Presto atencion a los comportamientos disruptivos en — —
Clase. 0 D —1
Q09TA | Proporciono al personal oportunidades de participar en 3 — —
toma de decisiones de [a escuela. .J N —
Q10TA | Implico a los profesores en ayudar a la creacion de una — —
cuftura escolar de la mejora continua. n ] —
QL1TA | Pido alos profesores que participen en la revision de las — —
practicas de gestion. ,J ] ,
Q12TA | Cuando un profesor plantea la existencia de un problema — —
en clase le ayudo a reslverlo juntos. , " —
Q13TA | Discuto con los profesores los objetivos académicos en las

reuniones de los arganos docentes del centro.

(=1
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 Definicion y justificacion de los indicadores de liderazgo de la Direccion

» La categorizacién de PISA 2015 -(1) curriculo, (2) instruccién, (3) desarrollo
profesional, (4) participacion del profesorado- vs. las dimensiones del
liderazgo segun el meta-analisis de Robinson (2007) -(1) Establecer
objetivos y expectativas, (2) Efectuar una gestion estratégica de los
recursos, (3) Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo, (4)
Promover y participar en el aprendizaje del profesorado y en su desarrollo,
y (5) Asegurar un entorno ordenado y alentador.
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Resultados principales del meta-analisis de Robinson

4. Promover y participar en el aprendizaje del profesorado
y en su desarrollo

3. Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo 0,42

1. Establecer objetivos y expectativas 0,42

Dimension del liderazgo

2. Efectuar una gestion estratégica de los recursos 0,31

5. Asegurar un entorno ordenado y alentador 27

o I

0,84

o

000 02 03 04 05 06 07 08
Magnitud del efecto
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3. EL LIDERAZGO DE LA DIRECCION ESCOLAR EN ESPANA Y SUS
COMUNIDADES AUTONOMAS (3/7)

L Definicidn y justificacion de los indicadores de liderazgo de la Direccion

» Laintegracion de estas dos fuentes.

El liderazgo de la direccién escolar

14—



Clasificacion de los items de PISA 2015 sobre las caracteristicas de la direccion
escolar de acuerdo con las 5 dimensiones de Robinson (1/2)

Dimensidon del liderazgo de la direccidn

items del cuestionario PISA 2015

1. Establecer objetivos y expectativas SC009Q05TA | Elogio a los profesores cuyos alumnos participan activa-
mente en el aprendizaje.
SCO009Q09TA | Proporciono al personal oportunidades de participar en la
toma de decisiones de la escuela.
S5C009Q10TA | Implico a los profesores en ayudar a la creacion de una
cultura escolar de la mejora continua.
SC009Q11TA | Pido a los profesores que participen en la revision de las
practicas de gestion.
SC009Q13TA | Discuto con los profesores los objetivos académicos en las
reuniones de los érganos docentes del centro.
2. Efectuar una gestion estratégica de
los recursos
3. Planificar, coordinar y evaluar la ense- | SC009Q01TA | Uso los resultados de rendimiento de los alumnos para pro-
nanza y el curriculo mover las metas educativas de la escuela.
SC0090Q03TA | Me aseguro de que los profesores trabajan de acuerdo con
las metas de la escuela.
SC009Q07TA | Llamo la atencién de los profesores sobre la importancia de
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Clasificacion de los items de PISA 2015 sobre las caracteristicas de la direccion
escolar de acuerdo con las 5 dimensiones de Robinson (2/2)

4, Promover y participar en el aprendi- | SCO09Q02TA | Me aseguro de que las actividades de desarrollo profesio-
zaje del profesorado y en su desarrollo nal de los profesores estan en consonancia con las metas.
SCO09Q04TA | Promuevo practicas docentes basadas en investigaciones
educativas recientes.
5. Asegurar un entorno ordenado y alen- | SCO0SQ06TA | Cuando un profesor tiene problemas en su clase tomo la
tador iniciativa para discutir sobre la cuestion.
SCOOSQ08TA | Presto atencidn a los comportamientos disruptivos en cla-
se.
SC009Q12TA | Cuando un profesor plantea la existencia de un problema

en clase le ayudo a resolverlo juntos.

El liderazgo de la direccién escolar
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 Definicion y justificacion de los indicadores de liderazgo de la Direccion

» Definicion de indicadores, parciales e integrado, de liderazgo de Ia
direccién escolar.
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Formulas de calculo

» Indicadores parciales

Li=100x—3

I
Nj =
» Indicador integrado

— %5 ‘
LI =35 L;xd]

con X dj=1
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J La medida de los indicadores de liderazgo y sus resultados

» Resultados para Espafia y para sus diecisiete Comunidades Auténomas.

El liderazgo de la direccién escolar
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Valores de los indicadores parciales e integrado de liderazgo para Espaia y para

sus diecisiete comunidades autonomas

L1. Establecer
objetivos y expec-

L3. Planificar,
coordinar y eva-
luar la ensefianza

L4. Promowver y
participar en el
aprendizaje del

LS. Asegurar un
entorno ordenado

Ll Indicador inte-
grado de lideraz-

tativas i profesorado y en y alentador go efectivo
v el curriculo su desarrollo
Espafia 50,57 31,99 17,60 Ir,or 36,52
Andalucia 45,00 29,55 15,09 76,02 33,52
Aragdén 50,61 35,43 19,79 83,04 38,81
Asturias 55,29 33,94 19,61 81,32 39,28
Baleares (Islas) 41,48 28,33 10,19 68,66 29,24
Canarias 54,51 37,21 23,08 91,23 42,22
Cantabria 49,09 30,89 11,82 71,15 30,99
Castilla y Leén 60,00 38,89 23,15 26,60 44,60
Castilla-La Mancha 50,00 31,43 21,82 83,39 37,92
Catalufia 41,22 19,98 12,75 28,72 27,08
Comunidad Valenciana 55,85 35,85 16,04 81,17 37,98
Extremadura 51,54 31,44 12,50 75,04 33,57
Galicia 44,21 32,72 21,55 78,58 36,458
Madrid (Comunidad de) 52,65 37,94 14,71 84,66 3777
Murcia (Region de) 49,23 23,04 6,73 79,56 2917
Mawarra (Com. Foral de) 32,55 19,96 12,75 66,00 26,25
Pais Vasco 46,67 29,67 23,26 71,89 36,29
La Rioja 49,50 34,93 22,62 84,20 39,48
Total 49,00 31,34 17,19 77,40 35,51

El liderazgo de la direccién escolar
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J La medida de los indicadores de liderazgo y sus resultados
» Resultados para Espafa y para sus diecisiete Comunidades Auténomas.

o EI77,1% de los directores encuestados practican habitualmente la forma
de liderazgo consistente en 'Asegurar un entorno ordenado y alentador’
(L5), siendo ésta la practica mas frecuente entre ellos, de las cuatro
consideradas.

o El32,0% de los directores encuestados practican habitualmente la forma
de liderazgo consistente en 'Planificar, coordinar y evaluar la ensefanzay
el curriculo’ (L3).

o La forma de liderazgo 'Promover y participar en el aprendizaje del
profesorado y en su desarrollo' (L4) —cuyo impacto sobre los resultados
de los alumnos es notablemente superior al resto de las practicas
consideradas— es poco frecuente (17,6%), siendo esta practica la menos
utilizada entre los directores de los centros, de las cuatro analizadas.
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] La medida de los indicadores de liderazgo y sus resultados
» Resultados para Espafia y para sus diecisiete Comunidades Auténomas.

o La posicion relativa de las CCAA con respecto a la media nacional para
el indicador integrado LI.

El liderazgo de la direccién escolar —22—-



Desviaciones de los valores del indicador integrado de liderazgo efectivo LI, con
respecto al valor de la muestra de Espaiia, por comunidades auténomas
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[ Liderazgo de la direccién y nivel socioeconémico de los centros

» Andlisis para la muestra nacional

El liderazgo de la direccién escolar
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[ Liderazgo de la direccién y nivel socioeconémico de los centros

» Andlisis por comunidades auténomas

El liderazgo de la direccién escolar
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Comunidades auténomas cuyos valores Lj del cuartil inferior Q1 de los centros
segun su ISEC superan a los del cuartil superior Q4

L5
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Com. Valenciana,
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Espafa, Madrid

(Ll
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Pais Vasco
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L3
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 Liderazgo de la direccidn y titularidad de los centros

» Andlisis para la muestra nacional

El liderazgo de la direccién escolar
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Valores de los indicadores de liderazgo correspondientes a la muestra de Espana
para cada tipo de centro educativo
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Indice del clima de disciplina de los centros

Tipo de centro ESPANA OCDE
Privado 0,05 0,06
Publico -0,13 -0,06
Diferencia 0,18 0,12

Nota: El indice de clima de disciplina en los centros es un indice normalizado sobre el conjunto
de paises de la OCDE, cuyo valor medio es igual a 0 y su desviacion tipica es igual a 1.
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 Liderazgo de la direccidn y titularidad de los centros

» Andlisis por comunidades auténomas para los centros publicos
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Desviaciones de los valores del indicador integrado de liderazgo efectivo LI, con
respecto al valor de la muestra de Espaiia para los centros publicos, por
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1 Liderazgo de la direccidon y rendimiento de los alumnos

» Una aproximacién descriptiva de la asociacion entre el rendimiento global
de los alumnos -expresado por el cuartil al que pertenece su centro- y los
valores de los diferentes indicadores de liderazgo de la direccidon escolar a

hivel de centro.
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Valores de los indicadores de liderazgo escolar por cuartiles del rendimiento PISA
de los centros para la muestra de Espaia
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1 Liderazgo de la direccidon y rendimiento de los alumnos
» Un andlisis de regresion logistica ordinal Rendimiento vs. LI.

o Pseudo R2=0,188.
o Significacion estadistica (Test de Chi-cuadrado) = 0,000.

El liderazgo de la direccién escolar
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O Profundizar en la profesionalizacion de la funcion directiva en los centros
publicos e incrementar su atractivo, incidiendo en los procedimientos de
seleccion, en la formacion inicial, en la evaluacién periddica, en los incentivos
econdmicos, y en la promocidon mediante la articulacion de un plan de carrera
del profesorado en el cual la Direccidn se convierta en un grado consolidado y
habilitante para otros desempenos.

d Promover el ejercicio de un liderazgo integrado de la direccién que potencie
tanto el liderazgo pedagodgico, o instruccional, como el transformacional, o
basado en las personas.

d Promover estrategias para un liderazgo pedagdgico que estén adaptadas a la
educacion secundaria, mediante: (1) Una identificacién de aquellas areas de
intervencion que, de acuerdo con la evidencia disponible, mayor impacto
tienen sobre la mejora de los resultados de los alumnos. (2) Su desarrollo en el
ambito del centro. (3) El estimulo a la accién colegiada de los docentes. (4) La
implicacion visible y comprometida de la Direccion.

El liderazgo de la direccién escolar —-36—



Impulsar actividades sistematicas de formacion permanente al objeto de
desarrollar y fortalecer las competencias para un liderazgo efectivo de los
directores en ejercicio, mediante una combinacién atinada de marcos
conceptuales, evidencias empiricas a gran escala y casos practicos.

Articular un procedimiento riguroso de impulso, recopilacion y difusion de las
mejores practicas de liderazgo escolar disponibles, tanto en el plano nacional
como en el internacional.

Promover plataformas digitales que faciliten un acceso agil a la informacion
relevante en materia de liderazgo de la direccion escolar y de su mejora.

Apoyar el asociacionismo profesional de los directores escolares y vincularlo a
la definicidn de politicas para la mejora del liderazgo de la direccion.
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d Recuperar en los Institutos de Educacion Secundaria la figura del
Administrador lo que permitiria atender la creciente burocracia administrativa
de los centros publicos, sin menoscabo de esas formas de liderazgo cuyo
impacto sobre los resultados de los alumnos y sobre |la mejora escolar es
empiricamente relevante.

O Introducir una mayor flexibilidad en la regulacion de los procesos de
designacion de director en los centros publicos que posibilite la atencién
singular y diferenciada a los centros dificiles, a los que se hallan en desventaja
social, o a aquellos otros en franco declive, con el fin de poder asegurar la
seleccion de candidatos excelentes como parte de una politica efectiva de
igualdad de oportunidades y de compensacion educativa.

«[...] La clave de la mejora educativa reside en mejorar las practicas de
ensefanza y de aprendizaje diarios en las escuelas, basadas en la nocion de
que la escuela es la unidad apropiada de evaluacion» (B. LEVIN, 2008).

El liderazgo de la direccién escolar —38-
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