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J Dos motores basicos del contexto propio del siglo XXI
» La moderna Globalizacién

o Propagacion cuasi instantanea de informacion y de influencia entre entornos
remotos

o Movilidad excepcional de personas, de capitales y de mercancias
» La “Cuarta Revolucién Industrial”

“Avances revolucionarios en inteligencia artificial, robdtica, internet de las cosas,
impresion 3D, nanotecnologia, biotecnologia, ciencia de los materiales,
almacenamiento de energia y computacion cudntica estdn redefiniendo
industrias enteras y creando de cero otras nuevas. En el Foro Economico Mundial
a esta ola de innovacion la bautizamos como ‘Cuarta revolucion industrial’,
porque supone un cambio fundamental del modo en que vivimos, trabajamos y
nos relacionamos.” (Klaus Schwab, 2016; pag.1).

o Una revolucién tecnoldgica multiple e integrada
o La revolucidn digital en el nucleo del proceso
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1. INTRODUCCION (2/4)

> Sus interacciones
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Figura 2— Interacciones entre Globalizacion y
Revolucidn digital




O Preocupacion por la gobernanza en un contexto de complejidad

» Una vision critica de la OCDE:

“Por efecto de ciertos enfoques analiticos, responsables de las politicas
(policymakers) y economistas han minusvalorado las tensiones que se
estaban generando; enfoques que fallaban, a menudo, a la hora de captar la
complejidad de la economia global y de la sociedad como un todo, la
interactividad entre y dentro de las diferentes economias y, en particular, las
relaciones entre los mercados financieros y la economia real (...). Una leccion
importante que extraer de lo anterior es que los responsables de las politicas
deberian tener una vision a largo plazo, tomar en consideracion la economia
politica de las reformas y adoptar medidas para restaurar la confianza de los
ciudadanos en las instituciones de gobierno” (OECD, 2015; p.9).

> Una aceleracidon de los analisis
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J Avance

> Parte |
o Pensar el futuro, pensar la complejidad
o El concepto de gobernanza y el modelo clasico

» Parte Il
o Un modelo basado en la complejidad
o Un modelo de gobernanza inteligente
o Una integracion conceptual
o Un marco normativo para una buena gobernanza
o A modo de conclusion

Modelos para una buena gobernanza



O El pensamiento complejo

» Qué se entiende por complejidad
o Una primera aproximacion

“La complejidad es el rasgo esencial de los sistemas complejos, en tanto que
sistemas formados por una gran cantidad de agentes independientes de
diferentes tipos, interaccionando entre si de multiples maneras, a diferentes
niveles organizativos y de acuerdo con leyes mds o menos complicadas”
(Lopez Rupérez, 2001; p.47).

o Heterogeneidad estructural y reciprocidad funcional (Levy-Leblond, 1991)
o La advertencia de Edgard Morin:

“(...) la complejidad no comprende solamente cantidad de unidades y de
interacciones que desafian nuestras posibilidades de cdlculo; comporta,
asimismo, incertidumbres, indeterminaciones, fendmenos aleatorios.”
(Morin, 1990; p.48).
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 El pensamiento complejo

» Un supuesto epistemoldgico implicito en el pensamiento complejo: la unidad del
conocimiento

» Epistemologia de la complejidad: tres rasgos basicos
o La causalidad se cierra: los bucles causales
o El tiempo se abre: el tiempo como produccion de novedad

o Se establece un nuevo dialogo entre el todo y la parte: el fendmeno de la
emergencia

» La dindmica no lineal de los sistemas complejos
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2. PENSAR EL FUTURO, PENSAR LA COMPLEJIDAD (3/3)

1 Complejidad y gobernanza

> Hacia un contexto VUCA
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1 Complejidad y gobernanza

» Hacia un contexto VUCA

» Gobernar la complejidad

“(...) lo que si parece cierto es que serd poco probable acertar en la conduccion de
los sistemas educativos (...) si no somos capaces de pensarlos desde la perspectiva
de la complejidad. Es éste un reto intelectual indiscutible que se situa en el
horizonte proximo no sdlo de los investigadores profesionales, sino también de las
instancias de decision” (Lopez Rupérez, 1997; p.111).
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0 Un término “paraguas” y de uso acelerado

 Origen y evolucion del concepto
» Governance: ejercicio de la autoridad en una esfera determinada
» La aproximacion del Banco Mundial
o La preocupacion del Banco Mundial y su vinculaciéon con el desarrollo humano

o La calidad de la accién de los gobiernos de los paises destinatarios de las
ayudas como condicionante severo de la eficacia de la cooperacion

o Una primera definicion:

«Gobernanza es la manera mediante la cual se ejerce el poder en la gestion
de los recursos economicos y sociales de un pais para su desarrollo» (World
Bank, 1992; p.52).

» Tres aspectos basicos de la gobernanza (World Bank, 1994; p. xiv):
o La forma del régimen politico.

o El proceso mediante el cual la autoridad es ejercida en la gestion de los
recursos econdmicos y sociales para el desarrollo.

o La capacidad de los gobiernos para diseiar, formular e implementar politicas
y ejercer sus funciones.
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 Origen y evolucion del concepto

» Seis areas de desarrollo del concepto, de relevancia tanto tedrica como practica
(Hewitt de Alcantara, 1998):

o Repensar los requerimientos institucionales de una economia de mercado
eficiente.

o Desplazar el poder del sector publico al privado, y del Estado a la sociedad
civil.

Animar la reforma del sector publico.

Promover la democratizacién y los derechos humanos

Reconstruir sociedades devastadas por las guerras

Atender los desafios de la globalizacion

O O O O
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 Origen y evolucion del concepto
» Una aportacion clave de Hewitt de Alcantara
«(...) la gobernanza implica la construccion de consensos, u obtener el

consentimiento o la aquiescencia necesaria para llevar a cabo un programa, en un
campo en el que concurren muchos y diferentes intereses» (Hewitt de Alcantara,

1998; p.105).
» Una integracion de perspectivas
o La aproximacion de la ONU
La gobernanza «(...) concierne a la capacidad del Estado para servir a los
ciudadanos y a otros actores, asi como a la manera en la que las funciones
publicas son desempeiadas, los recursos publicos son gestionados y los
poderes publicos de cardcter regulatorio son ejercidos» (United Nations,
2007; pag.3).
» Los trabajos de Kaufmann y colaboradores para el Banco Mundial

o Diferentes dimensiones de la calidad de la gobernanza explican el 'dividendo
del desarrollo', medido por el nivel de ingresos per cdpita (Kaufmann et al,,

1999 ay b).
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o Una definicidn de gobernanza con una base empirica

La gobernanza son «{(...) las tradiciones e instituciones que determinan como
la autoridad es ejercida en un pais determinado. Ello incluye (1) el proceso
mediante el cual los miembros y responsables de la administracion publica
son seleccionados, rinden cuentas, son controlados y son reemplazados; (2)
la capacidad para gestionar los recursos de un modo eficiente y de formular,
implementar y reforzar politicas y regulaciones sdlidas; y (3) el respeto de los
ciudadanos y del Estado por las instituciones que gobiernan las interacciones
econdmicas y sociales entre ellos» (Kaufmann et al., 2000; p.10).

o El establecimiento de una relacion causal

* La buena gobernanza es un factor causal del desarrollo (Kaufmann et al.,
2002).

» El modelo candnico (Porras, 2018)
o La definicién de la RAE (2017)

La gobernanza “es el arte o manera de gobernar que se propone como
objetivo el logro de un desarrollo economico, social e institucional duradero,
promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el
mercado de la economia.”

o Un esquema de relaciones

Modelos para una buena gobernanza
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Figura 4.-Representacion esquematica del modelo candnico de gobernanza
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O La buena gobernanza de acuerdo con el modelo clasico

» Segun el Banco Mundial

«La buena gobernanza se caracteriza por una produccion de politicas predecible,
abierta y transparente; una burocracia imbuida de un ethos profesional; un
instrumento ejecutivo de gobierno responsable de sus acciones; una sociedad
civil fuerte que participa en los asuntos publicos, y un comportamiento de todos
bajo el imperio de la ley» ( World Bank, 1994; p. vii).

» Segun Naciones Unidas

«(...) la gobernanza es 'buena' cuando asigna y gestiona los recursos para
responder a los problemas colectivos; en otras palabras, cuando el Estado provee
eficientemente bienes publicos de necesaria calidad a sus ciudadanos. Por lo
tanto, los estados deberian ser valorados tanto por la calidad como por la
cantidad de los bienes publicos que proporcionan a los ciudadanos» (United

Nations, 2007; p.4).
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[ Una vision sintética

» Un decdlogo para una buena gobernanza

o Esta basada en la construccidon de consensos y en la participacion de los
agentes.

Concede una especial importancia a la seleccion de los responsables.
Efectua una gestion eficiente de los recursos

Comporta un desempeno cabal de las funciones que le son propias
Cuida la calidad de la regulacién

Asegura una definicion atinada de las prioridades

Promueve la rendicidn de cuentas

Garantiza la capacidad en la direccion

Impulsa la transparencia

Asume el principio de responsabilidad

O 0O O o o O o o O
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3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLASICO (7/7)

[ Los enfoques més recientes

» Lainspiracién en el paradigma de la complejidad

» Una gobernanza inteligente
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O La gobernanza en un contexto complejo

«(...) ese incremento fenomenal de los flujos de informacion, a la vez que
estimula los procesos de apertura de las sociedades que los soportan, las
'‘complexifica’. Los avances tecnoldgicos desembocan en cambios culturales; las
relaciones e influencias reciprocas tejen redes de diversa naturaleza entre los
individuos, las organizaciones y los paises. Y a la multiplicidad de componentes y
de niveles —incrementada por efecto de procesos autoorganizativos— se suma la
multiplicidad de las interacciones y su diversidad para definir un panorama social
altamente complejo » (Lopez Rupérez, 1997; p. 104).

] Rasgos caracteristicos de un modelo de gobernanza basado en la complejidad

» Aboga por un desarrollo de capacidades (capacity building) mediante la
formacion de los niveles intermedios de la gobernanza.

» Apuesta por los procesos de rendicidon de cuentas a partir de la evaluacién.

» Requiere una visidon estratégica sobre hacia donde quiere conducir el sistema.
» Adopta un enfoque holistico y multinivel del sistema

» Es flexible y adaptativa

» Estd centrada en los procesos

» Estd basada en el conocimiento, la evidencia empirica y la investigacién

» Concede importancia al nivel nacional

Modelos para una buena gobernanza
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O El concepto de gobernanza inteligente
» Gobernanza inteligente para el siglo XXI (Berggruen y Gardels, 2012)
» Una forma de gobernada basada en las personas y en el conocimiento.
» Se alinea con la nocién de inteligencia organizacional

O La influencia del conocimiento y la necesidad del aprendizaje organizacional
» La importancia del conocimiento

«Cuando la complejidad del sistema aumenta, la gobernanza se convierte en
una actividad intensiva en conocimiento» (Burns y Koster, 2016; p.16)

» Resulta decisivo en aspectos tales como

o La definicién y la identificacidn de problemas

o La identificacion de soluciones

o La implementacion de las politicas

o Una gestidn efectiva de las interacciones Estado-mercado-sociedad
» El concepto de inteligencia organizacional

o Esla capacidad de una organizacidon para generar conocimiento y para
utilizarlo con la finalidad de adaptarse estratégicamente a su entorno
(Halal, 1998)

o La piramide de la inteligencia organizacional (Lépez Rupérez, 2020)

Modelos para una buena gobernanza
24—



Figura 5.- La piramide de la inteligencia organizacional
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» La necesidad del aprendizaje organizacional
o Laley de Revans

«Para que una organizacion sobreviva, su velocidad de aprendizaje
debe ser igual o superior a la velocidad de cambio de su medio
ambiente externo» (Gould y Baldwin, 2004; p. 3).

o El aprendizaje organizacional como funcion basica de las organizaciones
inteligentes

» El papel del feedback

Modelos para una buena gobernanza
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Figura 6.- Esquema de un proceso de feedback basico
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» La necesidad del aprendizaje organizacional
o Laley de Revans

«Para que una organizacion sobreviva, su velocidad de aprendizaje
debe ser igual o superior a la velocidad de cambio de su medio
ambiente externo» (Gould y Baldwin, 2004; p. 3).

o El aprendizaje organizacional como funcion basica de las organizaciones
inteligentes

» El papel del feedback
o El feedback como un modelo basico de inteligencia

o Evaluacion, informacion y feedback
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O La importancia de las personas
» El reconocimiento de las personas

«Si hay una cosa que hemos aprendido sobre politica educativa es que
ordenar a la gente que lo haga mejor no podrd tener éxito sin comprometer
sus corazones y sus mentes» (Levin, 2010; p.742).

» El liderazgo de la direccién y su implicacién: un movimiento top-down

1 Los rasgos basicos de una gobernanza inteligente
» Estd basada en el conocimiento, la evidencia empirica y la investigacién
» Otorga una gran importancia al feedback y a la evaluacidon de las politicas
» Promueve respuestas adaptativas
» Presta una atencion especial a la implementacion
» Comporta una implicacién personal de los responsables de alto nivel
» Promueve una involucracion de los actores de niveles inferiores
» Concede importancia al nivel nacional

Modelos para una buena gobernanza
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1 Un marco conceptual integrado

» Coincidencias y solapamientos (Lopez Rupérez et al., 2017)

Modelos para una buena gobernanza
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Tabla 1. Rasgos del modelo clasico y coincidencias

A. MODELO CLASICO Relacionado con
Al. Construccidn de consensos y participacion B4y B5
A2. Seleccién de responsables -
A3. Gestion eficiente de recursos B6y Cl
A4. Desempefiio de funciones B6
A5. Regulacién B6
A6. Definicion de prioridades B3
A7. Rendicion de cuentas B2yC1l
A8. Capacidad de Direccion B3
A9. Transparencia -
A10. Responsabilidad A7
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Tabla 2.- Rasgos del modelo basado en la complejidad y coincidencias

B. MODELO BASADO EN LA COMPLEJIDAD

Relacionado con

B1.

Desarrollo de capacidades

B2. Rendicion de cuentas A7y C1
B3. Visidn estratégica A6y A8
B4. Enfoque holistico y multinivel Al

B5. Flexible y adaptativa Aly(C2

B6.

Centrada en los procesos

A3, A4,A5,C3,C4yC5

B7.

Basada en el conocimiento, la evidencia empirica y la investigacion

Cé

B8.

Concede importancia al nivel nacional

c7
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Tabla 3.- Rasgos del modelo de gobernanza inteligente y coincidencias

C. MODELO DE GOBERNANZA INTELIGENTE

Relacionado con

C1. Importancia de la evaluacidn de las politicas y del feedback A3, A7,B2YB7
C2. Respuestas adaptativas B5

C3. Preocupada por la implementacion B6

C4. Con implicacién personal de los responsables de alto nivel B6

C5. Con la involucracién de los actores de niveles inferiores, especialmente de los B6
docentes

C6. Basada en el conocimiento, la evidencia empirica y la investigacion B7

C7. Concede importancia al nivel nacional BS
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1 Un marco conceptual integrado
» Coincidencias y solapamientos

» Laintegracion de los tres modelos
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Cuadro 1.- Conjunto de dimensiones y subdimensiones de un marco conceptual
integrado

1. Gobernanza con un enfoque holistico y multinivel (B4)

1.1. Toma en consideracion la existencia de relaciones e interdependencias entre los
diferentes niveles del sistema (individual, institucional y de gobierno) (B4).
1.2. Preserva la importancia del nivel nacional (B8 y C7)

1.3. Busca el consenso (A1)
1.4. Promueve la participacién de los actores de niveles inferiores, principalmente del
personal docente (Al y C5)
2. Gobernanza con capacidad de direccién (A8)
2.1. Dispone de una visidn estratégica (B3)
2.2. Establece con claridad las prioridades (A6)
2.3. Concede mucha importancia a la seleccién de los responsables de las politicas (A2)
2.4. Comporta una fuerte implicacién personal de los responsables de las politicas en
los procesos de mejora (C4)
3. Gobernanza centrada en los procesos (B6)
3.1. Realiza una gestidén eficiente de los recursos (A3)
3.2. Ejerce correctamente sus funciones principales (A4)
3.3. Elabora una regulacién apropiada y de calidad (A5)
3.4. Otorga mucha importancia a la implementacién (C3)
4. Gobernanza basada en el conocimiento, la evidencia empirica y la investigacién (C6)
4.1. Es flexible y adaptativa (B5 y C2)

4.2. Promueve y emplea el conocimiento y la investigacién para una mejor formulacién de
las politicas (B7)
4.3. Otorga mucha importancia al feedback (C1)

4.4. Evalua el impacto de las politicas (C1)
5. Gobernanza basada en el desarrollo de capacidades (B1)
5.1. Establece diferentes férmulas para compartir con los actores principales el
conocimiento sobre las politicas y sobre su implementacién (B1).
5.2. Ayuda a los actores principales a adquirir y utilizar informacién relevante para el éxito

en la implementaciéon de las politicas (B1)

6. Gobernanza vinculada a la rendicién de cuentas (A7 y B2)
6.1. Concede una gran importancia a la transparencia (A9)

6.2. Establece mecanismos de responsabilidad (A10)
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 El valor normativo para una buena gobernanza del marco integrado

O La validacion mediante un procedimiento Delphi para el ambito de la
Educacion (Lopez Rupérez et al., 2017)

1 Una decantacion de prioridades
» Muy alta importancia
» Muy alto consenso

O El resultado
» Ejerce correctamente sus funciones principales.
» Establece con claridad las prioridades.
» Concede mucha importancia a la seleccion de los responsables de las politicas.
» Establece mecanismos de responsabilidad.

» Promueve y emplea el conocimiento y la investigacién para una mejor
formulacion de las politicas.

» Promueve la participacion.

» Establece diferentes féormulas para compartir con los actores principales el
conocimiento sobre las politicas y sobre su implementacién

Modelos para una buena gobernanza
_36_



Figura 7.- Un ejercicio evaluativo aplicado al sistema educativo espainol
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(J La buena gobernanza: entre el “arte” de la politicay la “ciencia” de las politicas

O La buena gobernanzay el conocimiento

« La actitud del liberal hacia la sociedad es como la del jardinero que cultiva una
planta, el cual, para crear las condiciones mads favorables a su desarrollo, tiene que

conocer cudnto le sea posible acerca de su estructura y funciones » (Hayek, 2010;
p.61).

L Una actitud de respeto a los mensajes de la realidad politica, social y econémica

« La realidad no perdona que se la desprecie; se venga derrumbando los suefos,
pisotedndolos y arrojandolos en pedazos sobre un monton de fango » (Joris-Karl
Huysmans, en La-bas, 1891)

Nota: Esta presentacidn se basa en el libro, Lopez Rupérez, F (2021). La gobernanza de los sistemas
educativos. Fundamentos y orientaciones. Madrid: Narcea ediciones .(En prensa).

Modelos para una buena gobernanza —38-



Berggruen, N.; Gardels, N. (2012). Gobernanza inteligente para el siglo XXI. Una via intermedia entre occidente y
oriente, Madrid: Taurus.

Burns, T.; Koster, F. (2016 b). Modern governance challenges in education en Governing Education in a Complex
World. Educational Research and Innovation. Paris: OECD Publishing. https//dx.doi.
org/10.1787/9789264255364-en.

Halal, W. (1998). Organizational Intelligence. What is it, and How do Managers Use it to Improve Performance?
Knowledge Management Review, 1, pp. 20-25.

Hayek, F.A. (2010). Camino de servidumbre. Madrid: Alianza Editorial

Hewitt de Alcantara, C. (1998). Uses and Abuses of the Concept of Governance. International Social
Science Journal, 50(1): 105-113.

Huysmans, J.K (1985). La-Bas. Paris: Folio-Classique.

Gould, N.; Baldwin, M. (Eds.) (2004). Social Work, Critical Reflection and the Learning Organizations. Oxon, UK:
Routledge.

Kaufmann, D.; Kraay, A.; Zoido-Lobatdn, P. (1999a). Aggregating Governance Indicators. World Bank Policy
Research, Working Paper n.2 2195. (Washington).

Kaufmann, D.; Kraay, A.; Zoido-Lobatdn, P. (1999b). Governance Matters. World Bank Policy Research, Working
Paper n.2 2196. (Washington).

Kaufmann, D.; Kraay, A.; Zoido-Lobatdn, P. (2000). Governance Matters. From Measurement to action. Finance &
Development. June.

Kaufmann, D.; Kraay, A. Growth without Governance.(2002). World Bank Policy Research, Working Paper No.
2928. Washington, D.C.: The World Bank.

Levin, B. (2010). Governments and education reform: some lessons from the last 50 years. Journal of
Educational Policy, 25:6, 739-747. Doi: 10.1080/02680939.2010.523793

Modelos para una buena gobernanza -39



Modelos para una buena gobernanza

Levy-Leblond, J. M. (1991). La physique, une science sans complexe?. En Les théories de la complexité. (Dir. F.
Fogelman). Paris: E. Seuil.

Lépez Rupérez, F. (1997). Complejidad y Educacidn. Revista espanola de pedagogia. Ao LV, n? 206, enero-abril,
pp. 103-112. KM C454e-20180528161140 (revistadepedagogia.org)

Lépez Rupérez, F. (2001). Preparar el futuro. La educacion ante los desafios de la globalizacion. Madrid: La
Muralla.

Lépez Rupérez, F. (2020). El curriculo y la educacion en el siglo XXI. La preparacion del futuro y el enfoque por
competencias. Madrid: Narcea Ediciones.

Lépez Rupérez, F.; Garcia Garcia, |.; Expdsito Casas, E. (2017). La calidad de la gobernanza del sistema educativo
espanol. Un estudio empirico. Madrid: Universidad Camilo José Cela. La calidad de |a gobernanza del sistema
educativo espafiol. Un estudio empirico (ucjc.edu)

Morin, E. (1990). Introduction & la pensée complexe. Paris: ESF Editeur.

OECD (2015). Final NAEC Synthesis. New Approaches to Economics Challenges. OECD, Paris. .
www.oecd.org/mcm/documents/Final-NAEC-Synthesis-Report-CMIN2015-2.pdf

Porras, F. (2018). Modelo candnico, problemas fundamentales y gobernanza urbana. Open Insight. Vol. IX, n?
15, pp. 11-44. http://dx.doi.org/10.23924/0i.v9n15a2018.pp11-44.278

Shwab, K. (2016). Cuatro principios de liderazgo de la cuarta revolucion industrial.
www.weforum.org/es/agenda/2016/10/cuatro-principios-de-liderazgo-de-la-cuarta-revolucion-industrial

United Nations (2007). Public Governance Indicators: A Literature Review. New York: Department of Economics
and Social Affairs.

World Bank (1992). Governance and Development. Washington, D.C.: The World Bank.
World Bank (1994). Governance - the World Bank’s experience. Development in practice. Washington,
D.C.: The World Bank.

—40—


https://revistadepedagogia.org/wp-content/uploads/2007/06/5ComplejidadyEducacion.pdf
https://repositorio.ucjc.edu/handle/20.500.12020/825
https://repositorio.ucjc.edu/handle/20.500.12020/825
http://www.oecd.org/mcm/documents/Final-NAEC-Synthesis-Report-CMIN2015-2.pdf
http://dx.doi.org/10.23924/oi.v9n15a2018.pp11-44.278
http://www.weforum.org/es/agenda/2016/10/cuatro-principios-de-liderazgo-de-la-cuarta-revolucion-industrial

: @

|
—




® Universidad
A/ Camilo José Cela

CAMPUS MADRID - VILLAFRANCA | ESCUELA DE POSGRADO UCJC
Castillo de Alarcon, 49 Calle de Almagro, 5

Urb. Villafranca del Castillo 28010 Madrid
28692 Madrid

WWW.UCJC.EDU
EMAIL: info@ucjc.edu
TEL: +34918153131



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: 1. INTRODUCCIÓN (1/4)
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: 1. INTRODUCCIÓN (2/4)
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6: 1. INTRODUCCIÓN (3/4)
	Diapositiva 7: 1. INTRODUCCIÓN (4/4)
	Diapositiva 8: 2. PENSAR EL FUTURO, PENSAR LA COMPLEJIDAD (1/3) 
	Diapositiva 9: 2. PENSAR EL FUTURO, PENSAR LA COMPLEJIDAD (2/3)
	Diapositiva 10: 2. PENSAR EL FUTURO, PENSAR LA COMPLEJIDAD (3/3) 
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12: 2. PENSAR EL FUTURO, PENSAR LA COMPLEJIDAD (3/3) 
	Diapositiva 13: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (1/7)
	Diapositiva 14: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (2/7)
	Diapositiva 15: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (3/7)
	Diapositiva 16: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (4/7)
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (5/7)
	Diapositiva 19: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (6/7)
	Diapositiva 20: 3. EL CONCEPTO DE GOBERNANZA Y EL MODELO CLÁSICO (7/7)
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23: 4. UN MODELO BASADO EN LA COMPLEJIDAD
	Diapositiva 24: 5. UN MODELO DE GOBERNANZA INTELIGENTE (1/3)
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26: 5. UN MODELO DE GOBERNANZA INTELIGENTE (2/3)
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28: 5. UN MODELO DE GOBERNANZA INTELIGENTE (2/3)
	Diapositiva 29: 5. UN MODELO DE GOBERNANZA INTELIGENTE (3/3)
	Diapositiva 30: 6. UNA INTEGRACIÓN CONCEPTUAL (1/2)
	Diapositiva 31: Tabla 1. Rasgos del modelo clásico  y coincidencias  
	Diapositiva 32: Tabla 2.- Rasgos del modelo basado en la complejidad  y coincidencias 
	Diapositiva 33: Tabla 3.- Rasgos del modelo de gobernanza inteligente  y coincidencias 
	Diapositiva 34: 6. UNA INTEGRACIÓN CONCEPTUAL (2/2)
	Diapositiva 35: Cuadro 1.- Conjunto de dimensiones y subdimensiones de un marco conceptual integrado
	Diapositiva 36: 7. UN MARCO NORMATIVO PARA UNA BUENA GOBERNANZA
	Diapositiva 37: Figura 7.- Un ejercicio evaluativo aplicado al sistema educativo español  
	Diapositiva 38: 8. A MODO DE CONCLUSIÓN 
	Diapositiva 39: REFERENCIAS (1/2)
	Diapositiva 40: REFERENCIAS (2/2) 
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42

